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VORWORT PROF. HANS-ULRICH WETH

ALTE WURZELN, NEUE WEGE

140 Jahre DORNAHOF spiegeln die beeindruckende Entwicklungsspanne
zwischen seiner Grindung im Jahr 1883 als landwirtschaftlich ausgerichtete
Arbeiterkolonie und dem heutigen diakonischen Einrichtungsverbund und in-
klusivem Sozialunternehmen. Der Blick auf diese Spanne lasst die Zeitbe-
dingtheit des jeweiligen Hilfeverstandnisses und dessen Pragung durch herr-
schende Gesellschaftsauffassungen, Machtverhéltnisse und staatlich-rechtliche
Rahmenbedingungen deutlich werden. Sahen sich die Grindungsvater auf-
gerufen, im Geiste christlicher Nachstenliebe die damals wachsende Zahl
von Wanderarmen in der ,wiinschenswerten Abgeschlossenheit einer Arbei-
terkolonie” mit dem Ziel der “Besserung durch Arbeit und Ordnung” aufzu-
fangen, so prasentiert sich der DORNAHOF in seiner gegenwdrtigen Form
als Ergebnis eines konzeptionellen Perspektivenwechsels hin zu einem diako-
nisch fundierten, sozialstaatlich eingebetteten und menschenrechtsverpflichte-
ten Angebot fir Menschen in sozialen Notlagen.

Der DORNAHOF ist heute ein sozialer Campus zum Wohnen, Leben
und Arbeiten, er bildet aber auch den zentralen Knotenpunkt, von dem
ein verzweigtes Netz von Wegen und Briicken ausgeht in die Region zu den
Lebensorten und Lebenswelten der Menschen, die dort seine Angebote in
Anspruch nehmen kdnnen. Auch bei diesen Ausgrindungen des
DORNAHOFs gibt es im Jubildumsjahr einige ,runde” Geburtstage.

40 Jahre DORNAHOF Ravensburg — Wirttemberger Hof stehen exempla-
risch fir die Offnung des DORNAHOFs in sein regionales Umfeld, fir
Dezentralisierung und Ausdifferenzierung bedarfsgerechter Unterstitzungs-
angebote. Das hier erstmals umgesetzte Konzept eines lokalen Hilfesystems
mit Fachberatungsstelle, Tagesstatte, Aufnahmehaus, Betreutem Wohnen und
Beschaftigungsprojekten wurde in der Folge an weiteren Standorten in der

Region eingefihrt. Als Meilenstein im Bereich Beschaftigungsférderung ver-
dient die Griindung der Dornahof Integrationsbetriebe gGmbH 2003
besondere Beachtung. Die Zusammenfihrung der erfolgreich arbeitenden
Metallwerkstatt in Bad Buchau mit dem neuen Dienstleistungsangebot ,Spei-
senversorgung” durch die Grof3kiichen in Riedlingen und Altshausen in dem
eigenstandigen Inklusionsunternehmen hat sich als wichtiger und richtiger
Schritt erwiesen, um eine zunehmende Zahl von sozialversicherungspflichti-
gen Arbeitsplatzen fir Menschen mit und ohne Schwerbehinderung zu schaf-
fen und abzusichern. Die Stiftung LebensWert — Arbeits- und Wohnungslosen-
hilfe Baden-Wirttemberg, gegrindet vor 15 Jahren, erweitert mit ihren
Ertragen die Unterstitzungsmoglichkeiten, z.B. auch durch Darlehen fir
Wohnungsbauprojekte.

Bricken bauen in Beruf und Leben — das Motto des Jubildumsjahres steht
fir die Bereitschaft und die Fahigkeit des Einrichtungsverbundes
DORNAHOF, immer wieder tragfdhige und zukunftsweisende Antworten und
Konzepte fir die wechselnden Herausforderungen in diesem Arbeitsfeld zu
entwickeln. Der leider viel zu frih verstorbene frihere Leiter des -
DORNAHOFs, Albrecht Weil, hat dieses Aufgabenversténdnis
2008 so formuliert: ,Eine Gesellschaft ist vor allem daran zu mes-
sen, wie sie mit ihren schwéchsten Gliedern umgeht. Deshalb hof-
fen wir, dass unsere Partner aus Verwaltung, Politik und Gesellschaft
bereit sind, mit uns immer neue innovative Wege zu gehen. Denn es
ist unsere gemeinsame Aufgabe, den Menschen am Rande der
Gesellschaft ein Leben in Wiirde zu ermdglichen.”

Prof. Hans-Ulrich Weth
Vorsitzender Verwaltungsrat




Am 16.08.2021 |stder Minister fiir Soziales, Gesundheit und Integration,
-Manne Luchg, im Einrichtungsverbund DORNAHOF am Stammsitz
Altshausen zu einem informativen Austausch mit Vorstand Volker Braun (re.)
und Burgermelster Patrick Bouser (li.).
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LIEBE LESERINNEN
UND LESER

Der Einrichtungsverbund DORNAHOF wird 140 Jahre alt. Dazu gratuliere
ich allen Leitungskraften und Mitarbeitenden ganz herzlich!

Fir Menschen, die sich in prekdren Lebenssituationen befinden, ist es gut und
wichtig, um ein stabiles und stetiges Hilfeangebot zu wissen und dieses in
Anspruch nehmen zu kénnen.

Beim DORNAHOF kénnen insbesondere Menschen in besonderen sozialen
Schwierigkeiten und Wohnungsnot an vielen Orten niedrigschwellig und be-
darfsorientiert Hilfe erhalten. Daneben gibt es auch Angebote der Suchthilfe
sowie Flichtlingssozialarbeit, und auch die berufliche Eingliederung von
Langzeitarbeitslosen ist hier immer mitgeplant.

Frihzeitig hat der DORNAHOF den Weg der Ambulantisierung eingeschla-
gen und als Chance begriffen: von urspringlich groBen stationdren Einrich-
tungen hin zu regionalen Zentren der Hilfegewdhrung. Das Land hat dabei
an der einen oder anderen Stelle mit investiven Mitteln unterstitzt.
DORNAHOF - das steht nicht nur fir einen groBen und damit leistungsstar-
ken Hilfeverbund, sondern auch fiir verbundene Hilfen. Hier wird seit vielen
Jahren nach diesem Konzept gearbeitet. In die Einrichtungen der Wohnungs-
losenhilfe kommen Menschen héufig erst, wenn sie bereits den Boden unter
den FiBen verloren haben. Dabei ist der Verlust der Wohnung oft nicht der
Anfang einer Armutskarriere, sondern die Folge von Arbeitsplatzverlust, mas-
siven Erkrankungen oder persénlichen Schicksalsschlagen. Deshalb ist es fir
die davon betroffenen Menschen auch so wichtig, dass Hilfesysteme unbiro-
kratisch und ganzheitlich zusammenarbeiten.

GRUSSWORT MANNE LUCHA

Der DORNAHOF ist auch immer wieder dabei, wenn es darum geht, neue
Angebote zu erproben — zum Beispiel Unterstitzungsangebote, die sich ge-
zielt an Familien wenden, die von Wohnungslosigkeit bedroht oder betroffen
sind. Dafir bin ich sehr dankbar!

Denn Kinder sind unsere Zukunft. Es ist hier besonders wichtig, schnell und
ganzheitlich zu reagieren, damit sich die prekare Situation nicht nachteilig
auf die Entwicklung und die Méglichkeiten der sozialen Teilhabe von Kin-
dern und Jugendlichen in ihrem gesamten weiteren Leben auswirken. Der
Einrichtungsverbund DORNAHOF erprobt an drei Standorten von Ende
2021 bis Mitte 2024 in unterschiedlichen Projekten solche Angebote fir
Familien. Die Projekte werden von der Hochschule Esslingen wissenschaftlich
begleitet und die Ergebnisse evaluiert. Ich bin sehr gespannt, welche Erfolge
wir gemeinsam — in Zusammenarbeit zwischen Standorten des DORNAHOF,
Sozialministerium und Hochschule — dadurch schaffen werden. Ich bin sicher,
dass der DORNAHOF hier weiterhin eine grofartige Arbeit machen wird.

Es griBt ganz herzlich

%&M% sz@

lhr Manne Lucha MdL
Minister fir Soziales, Gesundheit und Integration Baden-Wiirttemberg
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ICH GEHE MOTIVIERT

UND MIT FREUDE
AN MEINE ARBEIT.”

(Sabine Bohner, Foto rechte Seite)

Aufgabe unseres Einrichtungsverbundes ist es, Menschen in sozialen Notlagen,

insbesondere Menschen in Wohnungsnot, am Arbeitsmarkt benachteiligten Menschen,
jungen Menschen, Menschen mit Teilhabeeinschrankungen und/oder Pflegebedarf zu
helfen und sie im Sinne von Teilhabe und Inklusion zu unterstitzen. Fir viele Menschen

ist das Sozialunternehmen DORNAHOF die einzige Chance auf einen Neuanfang.







GRUSSWORT OBERKIRCHENRATIN PROF. DR. ANNETTE NOLLER
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DAS DIAKONISCHE WERK WURTTEMBERG
GRATULIERT ZUM JUBILAUM

Der DORNAHOF wurde im Jahr 1883 gegrindet, er feiert
heute seinen 140. Geburtstag. Das Diakonische Werk
Wirttemberg gratuliert allen Verantwortlichen und Mitar-
beitenden zu diesem Jubildum ganz herzlich!

Aus heutiger Sicht kann man sich kaum noch vorstellen,
wie es zur Grindung des DORNAHOFs kam: Eine Reihe wohlhabender Bir-
ger grindeten zusammen mit dem Stuttgarter Kaufmann und Redakteur Edu-
ard Elben ,aus christlicher Verantwortung” 1883 den ,Verein fir Arbeiter-
kolonien in Wirttemberg e.V.”. Sie wollten auf diese Weise Mannern, die als

sogenannte ,Wanderarme” durch das Land zogen, ein Dach iber dem Kopf
bieten. Dafir hatten diese dann einen Beitrag in Form von Mitarbeit zu leis-
ten. So entstand 1883 der DORNAHOF in Altshausen. Er war zu dieser Zeit
sozusagen der erste Arbeitshilfetrager im Land! Wanderarbeiter waren in
dieser Zeit ausgegrenzte und sozial stigmatisierte Menschen, die schon Jo-
hann Hinrich Wichern in seiner berthmten Grindungsrede der Diakonie als
besonders gefdhrdete Menschen anspricht. Bis heute sind Arbeitslosenbhilfe-
trager wichtige Akteure, um Menschen Teilhabe zu ermédglichen. Bis heute
verwirklicht der DORNAHOF darin, was Wichern bereits 1848 festhielt:
Dass Christus in der Liebe zum Ndéchsten selbst Gestalt annimmt, dass die
Menschenfreundlichkeit Gottes im diakonischen Handeln erfahrbar werden soll.

Heute ist der DORNAHOF ein Einrichtungsverbund und Teil des Vereins Dia-
konieverbund DORNAHOF & ERLACHER HOHE e.V., zu dem auch die Ein-
richtung ERLACHER HOHE, ebenfalls eine ehemalige Arbeitskolonie, gehért.
Der DORNAHOF ist fester Bestandteil der Diakonie und Mitglied in unseren
Fachverbanden Arbeitslosenhilfe und Wohnungsnotfallhilfe. Die Arbeit mit
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Menschen aus einer christlichen Verantwortung heraus, steht seit seiner Griin-
dung im Zentrum seines Handelns. Weitestgehend ausdifferenzierte stationd-
re und ambulante Angebote fir Menschen in Wohnungsnot, am Arbeitsmarkt
benachteiligter Menschen und von Menschen mit einer Behinderung stehen
im Zentrum der Hilfen des DORNAHOFs.

Gerade im landlich gepragten Raum ist eine moderne Wohnungsnotfallhilfe
besonders wertvoll. Der DORNAHOF nimmt hier eine Vorbildfunktion ein,
indem er die Bedarfe von Menschen in Wohnungsnot und sozialer Ausgren-
zung stets in den Fokus nimmt und kontinuierlich weiterentwickelt. Der ganz-
heitliche Blick setzt immer wieder neue Akzente in der Versorgungslandschaft.

Fir die Arbeitslosenhilfe steht der DORNAHOF mit seinen modern ausgestat-
teten Arbeitspldtzen in vielen Branchen und Arbeitsbereichen als Inklusions-
unternehmen fir eine sinnvolle und markinahe Beschaftigung. Er schafft es,
die verschiedenen Personengruppen wohnungsloser, langzeitarbeitsloser so-
wie gesundheitlich beeintréchtigter Menschen im Kontext verbundener Hilfen
gemeinsam an seinen Angeboten feilhaben zu lassen und wirksam zu for-
dern. Als Mitglied unseres Fachverbands Arbeitslosenhilfe verdanken wir ihm
wertvolle Impulse.

Fir mich bedeuten 140 Jahre DORNAHOF Stabilitdt in dieser instabilen Zeit,
Fachkompetenz, die uns gemeinsam voran bringt, Dankbarkeit fir das
Erreichte und bestandige Offenheit zur Weiterentwicklung. Fir die Zukunft
winschen wir alles Gute und Gottes Segen.

%bcé/c ot~

Oberkirchenratin Prof. Dr. Annette Noller, Diakonie Wirttemberg



GLUCKWUNSCHE
DES LANDKREISES
RAVENSBURG

140 Jahre — Briicken bauen in Beruf und Leben. Unter
diesem Motto feiert der Einrichtungsverbund DORNAHOF
in diesem Jahr sein 140-jdhriges Bestehen. Ein Jubildum,
das gleichzeitig 140 Jahre Hilfe zur Selbsthilfe, 140 Jahre
Teilhabe und Inklusion sowie 140 Jahre christliche Verant-

wortung fir Menschen in sozialen Notlagen im Landkreis Ravensburg be-
deutet. Seit der Grindung im Jahr 1883 hat sich der Einrichtungsverbund
DORNAHOF zum modernen Sozialunternehmen entwickelt, das sich fir
Menschen in Wohnungsnot, am Arbeitsmarkt benachteiligte Menschen
und Menschen mit einer Behinderung und/oder Pflegebedarf stark macht.

Auch fir die Landkreisverwaltung ist der Einrichtungsverbund DORNAHOF
ein wichtiger Partner bei der Bewdltigung vielféltiger Aufgaben, wie etwa in
den Bereichen Flichtlingssozialarbeit, Obdachlosenhilfe und Suchthilfe. Mei-
ne Kollegen und ich wissen die konstruktive und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit mit dem Einrichtungsverbund DORNAHOF dabei sehr zu schatzen.

Im Namen des Landkreises Ravensburg beglickwinsche ich den Einrich-
tungsverbund DORNAHOF herzlich zum 140-jghrigen Jubildum und verbin-
de damit die besten Wiinsche fir eine erfolgreiche Zukunft. Dem Fest wiin-
sche ich einen harmonischen Verlauf und allen Beteiligten schéne und
interessante Stunden.

Vo Lo

Ihr Harald Sievers, Landrat

GRUSSWORTE LANDRAT HARALD SIEVERS | PRALATIN GABR

GLUCKWUNSCHE
ZUM JUBILAUM UND
GOTTES SEGEN

Bricken bauen in Beruf und Leben. Das Leitwort fir den
Festgottesdienst bringt die 140 Jahre DORNAHOF kurz
und biindig auf den Punkt.

Seit 140 Jahren geht es in der Arbeit des DORNAHOFs
darum, Menschen, die aus den unterschiedlichsten Griin-
den aus dem Tritt gekommen sind, so zu begleiten, dass sie in Beruf und Le-
ben zurechtkommen. Die Wege, dieses Ziel zu erreichen, haben sich in den
vergangenen 140 Jahren sehr verdndert. Auch die Diakonie, die Zuwen-
dung zum Ndchsten, ist zeitgebunden und verdndert sich. Das, was vor 140
Jahren fortschrittlich und innovativ war, befremdet heute. Im Riickblick sehen
wir manches scharfer und beurteilen es anders. Umso wichtiger ist und bleibt
der Auftrag: Anderen Menschen zum Ndachsten werden und nicht aufhéren
danach zu fragen, ob die angebotene Hilfe auch dem entspricht, was Men-
schen in sozialen Notlagen brauchen.

In 140 Jahren ist der DORNAHOF zu einem starken Verbund von vielfltigen
Hilfs- und Unterstitzungsangeboten geworden. Ich gratuliere zum Jubilgum
und wiinsche allen, die mit dem DORNAHOF verbunden sind, ein frohliches
Fest.

Gottes Segen begleite Sie in lhrem Tun und lasse Sie weiterhin an tragfahi-
gen Bricken bauen!

Herzliche Grii3e
a0 ek

Ihre Gabriele Wulz, Pralatin

IELE WULZ
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HERZLICHE GRATULATION

GRUSSWORT BURGERMEISTER PATRICK BAUSER | GEMEINDE ALTSHAUSEN

VON DER GEMEINDE ALTSHAUSEN

»In einer Versammlung von 32 Mdnnern ,aus verschie-
denen Berufsklassen und aus allen Teilen des Landes”
im evangelischen Vereinshaus in Stuttgart wurde am
\ 1. Mai 1883 ein ,Verein zur Grindung von Arbeiterkolo-

L nien in Wirtemberg” gegriindet. Den Vorsitz hatte der
Stuttgarter Kaufmann Eduard Elben. Im Sommer 1883 war der Kauf des
DORNAHOFES bei Altshausen zur Errichtung einer Arbeiterkolonie. Am
11. September 1883 wurde der ,Verein fir Arbeiterkolonien in Wirttem-
berg” gegriindet.”

So ist es in einem 2001 erschienen ,Historischen Abriss von Hannes Kiebel,
Bochum” im Rahmen einer sozialen Dokumentation iiber die Arbeit des Ein-
richtungsverbunds DORNAHOF nachzulesen.

Der Einrichtungsverbund DORNAHOF bietet seit seiner Grindung im Jahre
1883 Menschen, die aus unterschiedlichen Grinden am Rande unserer Ge-
sellschaft angekommen sind, oftmals den ,letzten Rettungsanker”, um wieder
zu einem menschenwirdigen und ertraglichen Leben zuriickzukehren. Der

Einrichtungsverbund DORNAHOF widmet seine Arbeit Menschen, die in den
allermeisten Fallen mit komplexen Problem- und Krankheitsbildern belastet
sind. Diese Arbeit findet Uberwiegend, unbemerkt von der Offentlichkeit, ,,im
Verborgenen” im Einrichtungsverbund DORNAHOF statt. Vor diesem Hinter-
grund ist es die lange Zeitspanne von 140 Jahren durchaus wiirdig und wert,
mit einer Jubildumsveranstaltung begangen zu werden.

Als Birgermeister darf ich den Verantwortlichen und allen Mitarbeitern/Mit-
arbeiterinnen des DORNAHOFs im Namen des Gemeinderats und der Bir-
gerschaft der Gemeinde Altshausen recht herzlich zu , 140 Jahren Einrich-
tungsverbund DORNAHOF in Altshausen” gratulieren und wiinsche lhrer
Jubildumsveranstaltung einen guten Verlauf und viele interessierte Besucher!

Es grifBt ganz herzlich

[2hidk G

Patrick Bauser, Birgermeister
Mitglied im Verwaltungsrat
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GESCHICHTE

1910/12

DORNAHOF 1883

DES EINRICHTUNGSVERBUNDS DORNAHOF

Am 11.09.1883 griindet eine Reihe betuchter Birger um den Stuttgar-
ter Kaufmann und Redakteur Eduard Elben ,aus christlicher Verantwor-
tung” den ,Verein fir Arbeiterkolonien in Wirttemberg e.V.”. Sie wollen
auf diese Weise Ménnern, die als sogenannte ,Wanderarme” ibers
Land ziehen, gegen Einsatz der Arbeitskraft ein Dach iber dem Kopf
bieten. Der erste Schritt ist 1883 der Ankauf des Dornahofs zum Preis
von 50.000 Mark und die Arbeiterkolonie Dornahof bei Altshausen er-

1910 wird der Dornahof als Wanderarbeitsstatte anerkannt, 1912 als
Obdachlosenheim der Gemeinde Altshausen. Taglich kommen durch-
schnittlich etwa zehn Wanderer in die Wanderarbeitsstatte und vier bis
finf Obdachlose erhalten ein kostenloses Nachtquartier, fir das der
Landesarmenverband aufkommt. In die Wanderarbeitsstétten gehen sol-

Bei einer Razzia in Wirttemberg zwischen dem 18. und 22.09.1933
werden in Wirttemberg 5.000 ,Bettler und Vaganten” festgenommen
und teilweise in die beiden Kolonien Dornahof und Erlach verteilt. Die

Der Krieg, der im September 1939 beginnt, bringt wieder grofie Ande-
rungen mit sich. Polnische Kriegsgefangene ziehen ein. Spater werden
auch franzésische Kriegsgefangene und Ostarbeiter eingesetzt.

Nach Kriegsende wird der Dornahof Lager fir bis zu 150 ausreise-
willige Polen der franzdsischen Besatzungsmacht.

Einweihungsfeier nach Wiederherstellung des Koloniegebéudes.

Der Deutsche Bundestag verabschiedet das Bundessozialhilfegesetz
und regelt damit das bisherige Firsorge- und Armenrecht neu.
Damit ist eine solide rechtliche Grundlage auf dem Gebiet der Nicht-
sesshaftenfirsorge gegeben. Bei den Behdrden wdchst jetzt die Bereit-
schaft, den Arbeiterkolonien durch angemessene Pflegesdtze dazu zu

Sffnet. Da die Zahl der Wanderarmen zunimmt, reichte bald der Dorna-
hof nicht mehr aus. Schon acht Jahre spdter, 1891, kauft der Verein
deshalb die ehemalige Glashitte Erlach bei Groferlach. Darin liegt
begrindet, dass der Diakonieverbund DORNAHOF & ERLACHER
HOHE bis heute seinen Sitz in Stuttgart und sowohl im Norden als auch

im Siden von Baden-Wirttemberg je eine zentrale Einrichtung hat.

che, die Nachtquartier und Verpflegung gegen eine Arbeitsleistung er-
halten, in die Obdachlosenasyle die ganz Armen und in die Arbeiter-
kolonien solche, die eine léngere Versorgung bendtigen, um wieder in
geordnete Verhdltnisse zu kommen.

Satzung wird dem ,Fihrergrundsatz angepasst”. Die christliche Grund-
lage kann bestehen bleiben, aber in Verbindung mit der polizeilichen

,Gleichschaltung”.

verhelfen, dass auch die hier untergebrachte Gruppe von sozial Schwa-
chen von der allgemeinen Verbesserung des Lebensstandards nicht aus-
geschlossen bleibt.

- 1961



ab 1972

1979-1982

Mit den 70er Jahren féngt ein neuer Abschnitt an. Die Anderungen
missen im Rahmen der Gesamtentwicklung auf dem Gebiet der Sozial-
arbeit gesehen werden. Die Neuorientierung vollzieht sich auf dem Hin-
tergrund veranderter gesellschaftlicher und sozialpolitischer Rahmenbe-
dingungen. Mit der Reform des BSHG im Jahre 1974 wird der Begriff
des Nichtsesshaften durch den Terminus ,Personen, bei denen besonde-

Generalsanierung der Gesamtanlage des Dornahofs mit dem Entstehen
von 210 Einzelzimmern und Arbeits- und Beschaftigungsangeboten. Die
Arbeit hat sich grundlegend geandert, so dass ,Arbeiterkolonie” nicht

1979 startet der Dornahof mit einem dezentralen Wohnangebot in Bad
Saulgau. Hier wird Wohnraum mit Anbindung an den Dornahof Alts-
hausen zur Verfigung gestellt. Diese erste dezentrale Wohnméglichkeit
ist somit der Vorlgufer von Angeboten mit differenzierten ambulanten

Der ,Verein fir soziale Heimstdatten in Baden-Wiirttemberg e.V.” und
der Dornahof Altshausen feiern 100 Jahre Bestehen. Der Dornahof
Wiirttemberger Hof in Ravensburg wird gegriindet. Die néchsten de-
zentralen ambulanten Angebote, bereits mit verstarkten Betreuungs-
aspekten, entstehen hier.

Fertigstellung Generalsanierung Gesamtanlage mit Abriss und Neubau
Haus 4 am Stammsitz Altshausen.

DORNAHOF 1970 - 1986

re soziale Schwierigkeiten der Teilnahme am Leben in der Gemeinschaft
entgegenstehen”, ersetzt. Den Leitern der Kolonien Dornahof und Erlach
stehen ausgebildete Sozialarbeiter, Sozialpadagogen, Arbeitstherapeu-
ten und andere Fachkrafte zur Seite.

mehr die richtige Bezeichnung ist. Der Verein fir Arbeiterkolonien in
Wirttemberg e.V.”. benennt sich Mitte der 1970er Jahre in ,Verein fir

soziale Heimstatten in Baden-Wirttemberg e.V.” um.

Betreuungs- und Beratungsrahmen, die heute fir den Einrichtungsver-
bund DORNAHOF Standard sind. 1980 erwirbt der Dornahof das Ge-
baude Wirttemberger Hof in Ravensburg.




DORNAHOF INTERVIEW MIT WOLFGANG SARTORIUS VORSTAND ERLACHER HOHE

m

wielew, engepiorlon Witnrbeitenden

Wolfgang Sartorius,
Vorstand Erlacher Hohe

Der Einrichtungsverbund DORNAHOF feiert sein 140-jdhriges
Bestehen. Den Weg ist der DORNAHOF gemeinsam mit der
ERLACHER HOHE gegangen. Welche Chancen und welche Her-
ausforderungen bietet es, wenn zwei soziale Einrichtungen an
verschiedenen Standorten agieren und gleichzeitig eine Einheit
bilden?

Wer so lange gemeinsam auf dem Weg ist, wer die verschiedenen politi-
schen Systeme Uberdauert und am Ziel festgehalten hat, Menschen in sozia-
len Notlagen im Sinne christlicher Nachstenliebe zu unterstitzen, zeigt vor
allem Beharrungsvermdgen und Zielorientierung in der inhaltlichen Arbeit.
Wahrend die ersten gut hundert Jahre beide Einrichtungen eher fir sich ge-
plant, gearbeitet, gewirtschaftet haben, hat in den letzten Jahren das Ge-
meinsame zunehmend an Bedeutung gewonnen. Beide Verbinde haben sich
in die Flache entwickelt, beide Verbinde bieten heute vorwiegend im land-
lichen bis mittelstadtischen Bereich in 13 Landkreisen ihre Hilfen an. Beide
Verbinde kooperieren in den verschiedenen Geschdaftsfeldern auf in-
haltlicher, wirtschaftlicher, organisatorischer und politischer Ebene, beide
Verbinde sind fest in der Diakonie Wiirttemberg verortet und bringen sich
dort engagiert in Fachverbéande und Gremien ein.
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Wie sieht die praktische Zusammenarbeit in den Gremien des
Vereins aus?

Innerhalb des Vorstandes im Diakonieverbund stimmen wir uns gut ab.
Dies geschieht an zumeist 6-8 Sitzungstagen und zusatzlich nach Bedarf
iber Medien. Dahinter steht die tiefe Uberzeugung, dass DORNAHOF und
ERLACHER HOHE gemeinsam fir die Menschen, denen unsere Arbeit gilt,
mehr erreichen als jeweils alleine. Unser Aufsichtsgremium Verwaltungsrat
tagt mindestens dreimal jahrlich und ich bin dankbar, dass wir dafir viele
Personlichkeiten mit hoher Kompetenz gewonnen haben, die unsere Arbeit
zugleich kritisch und wohlwollend begleiten.

Was wiinschen Sie sich fiir den DORNAHOF als Einrichtung und
fir den Diakonieverbund DORNAHOF & ERLACHER HOHE e.V. fir
die nahe Zukunft?

Fir den DORNAHOF wiinsche ich mir, dass die Zeit der schwierigen Jahre
nun zu Ende geht. Denn er wurde in seinen Integrationsbetrieben durch Ein-
briche im Metallbereich und quasi Gber Nacht abgestirzte Nachfrage im
Essensbereich stark beansprucht; die dortigen Kolleginnen und Kollegen wa-
ren dadurch massiv herausgefordert, Stichwort Pandemie und Ukrainekrieg.
Die letzten Jahre waren fir den Diakonieverbund DORNAHOF & ERLACHER
HOHE e.V. (DDE) insgesamt und unsere Mitarbeitenden sehr herausfor-
dernd, denn in unseren Einrichtungen und Diensten leben eine grofie Zahl
vulnerabler Menschen, deren Schutz und Wohlergehen fir uns handlungs-
leitend waren und sind. Dazu kommen die konomischen Herausforderun-
gen durch die sich Uberlagernden Krisen, die auch vor diakonischen Einrich-
tungen nicht Halt machen und dazu fihren, dass wir an vielen Stellen mit
knappen Ressourcen umgehen und zurechtkommen miissen. Und Uber allem
steht das Thema Fachkraftemangel, dem wir begegnen missen, um unsere
diakonische Arbeit in gewohnt guter Qualitat tun zu kénnen. Dazu haben wir
im Jubildumsjahr den DDE Bildungscampus gestartet und kénnen auf diese
Weise unsere Mitarbeitenden noch besser fir kinftige Herausforderungen
vorbereiten, qualifizieren und hoffentlich fir lange Zeit bei uns halten. Fir
neu hinzukommende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter soll der DDE Bildungs-
campus den Einstieg erleichtern und Lust auf viele Jahre Mitarbeit in unserem
Verbund machen. Dass uns dies gelingt, ist mein ,Jubildumswunsch”.



Der hilfesuchende Personenkreis &@ndert sich parallel zu Verénde-
rungen, die in der Gesellschaft présent sind, was war und ist das
~Geheimrezept”, damit gelingend umzugehen?

Diakonische Arbeit zeichnet sich dadurch aus, dass sie sich immer an
Bedarfen und Bedirfnissen von Menschen entlang entwickelt. Sie kann und
darf niemals Selbstzweck sein, wenn und solange sie auf der Basis christli-
cher Nachstenliebe geschieht. Das bedeutet, stets ,die Nase im Wind” zu
haben, sprich: immer wieder neu auszuloten, wo Menschen in unserer
komplexen und oft komplizierten Gesellschaft unter die Rader zu geraten
drohen und dann mit fachlich fundierten Konzepten Hilfe anzubieten. Aber
eigentlich ist das alles andere als ein Geheimrezept — es ist schlicht der Ver-
such, das zu tun und fir das zu streiten, was Menschen in sozialen Notlagen

DORNAHOF INTERVIEW MIT WOLFGANG SARTORIUS VORSTAND ERLACHER HOHE

hilft. Im Einzelfall beginnt dies mit der Frage, die Jesus in vielen Gleichnissen
den Menschen stellt: ,Was willst du, dass ich dir tun soll2” In dieser Haltung
driickt sich Respekt und Achtung gegeniber den Hilfebedirftigen aus, die
Menschen wieder aufrichten und ermutigen kénnen. Dazu kommt als andere
Herausforderung, sich politisch einzumischen und immer wieder neu Partei
fir die Menschen zu ergreifen, denen unsere Arbeit gilt. Dieses ,Doppel-
rezept” hat bisher funktioniert und ich bin guter Dinge, dass es auch in die
Zukunft tragt. Dankbar bin ich dafir, dass wir im Vorstand gemeinsam die
Verantwortung tragen dirfen. Gemeinsam fishren wir beide Einrichtungsver-
binde mit ihren vielen, engagierten Mitarbeitenden zuversichtlich in die
Zukunft.

GEDENKEN & ERINNERN

Reiner Hugger (verstorben 2020) war seit 1989
im Einrichtungsverbund DORNAHOF beschaftigt,
zuletzt als Geschéftsbereichsleiter der Speisenver-
sorgung/Grof3kiichen sowie als Geschaftsfihrer
der Dornahof Integrationsbetriebe gGmbH.

Reiner Hugger hat durch sein tatkraftiges Wirken den
DORNAHOF mitgeprdgt. Sein Lebenswerk war der
Bereich Speisenversorgung, den er aufgebaut hat. Er
wird fir uns unvergessen bleiben.

Albrecht Weil (verstorben 2020) hat den Einrich-
tungsverbund DORNAHOF von Januar 1989 bis
Dezember 2018 geleitet und gepragt. Er hat dafir
Sorge getragen, dass der DORNAHOF aus einer Sta-
tiondren Einrichtung heraus auch zu den Menschen
ging und sich mit dezentralen Angeboten weiterentwi-
ckelte. Sich einzusetzen fir arbeits- und wohnungs-
lose Menschen war ihm ein Herzensanliegen, ihm
war die Wiirde der ihm anvertrauen Menschen das
Wichtigste.

Karl-Heinz Wetzel (verstorben 2021) hatte
1980 die Leitung der Gartnerei mit Hofladen am
DORNAHOF Altshausen ibernommen. Am ersten
Mai 2020 war sein 40-jghriges Dienstjubilaum.
Karl-Heinz Wetzel hat den Bereich Gartnerei und
Hofladen zu dem gemacht, was er heute ist: ein in
der ganzen Region bekannter Anziehungspunkt
fir Liebhaberinnen und Liebhaber von frischem
Gemise, Salaten, Blumen und Zierpflanzen. Er
war immer fir ,seine Gdrtnerei” da.



FORTSETZUNG

2000 - 2004

2007 - 2009

2012

2013 - 2015
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GESCHICHTE DES EINRICHTUNGSVERBUNDS

Umbaubeginn aller Doppel- und Mehrbettzimmer zu Einzelzimmern.

Offnung der Arbeits- und Beschaftigungshilfen fir Langzeitarbeitslose
aus der Region mit zwdlf Platzen. Damit gibt es erstmals im Damit gibt
es erstmals im Dornahof Arbeitshilfen fir Menschen, die nicht am

Dornahof wohnen.

Der Dornahof ibernimmt die Metallwerkstatt in Bad Buchau. Die Ge-
schichte der Werkstatt Bad Buchau beginnt mit dem Verein zur Einglie-
derung in Gesellschaft, Arbeit und Beruf (VEGAB). Wie auch in anderen
Diakonischen Unternehmen gibt es in Bad Buchau anfangs einige enga-
gierte Fachleute und Persénlichkeiten, die den Anstof3 fir die Griindung
geben. Den gesetzlichen Grundlagen fir Integrationsunternehmen sind

DORNAHOF 1992 - 2015

die VEGAB-Griinder ihrer Zeit weit voraus — erst im Jahr 2000 werden
die Infegrationsprojekte im Sozialgesetzbuch (SGB) verankert und fin-
den sich heute (2023) im § 215 ff im SGB IX wieder. Ziel war und ist
die Férderung der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen am Er-
werbsleben.

Schaffung dezentraler Angebote in Biberach (2000) und Tuttlingen (2004). Grindung Dornahof Integrationsbetriebe gGmbH (2002).

Im Jahr 2007 wird in Riedlingen ein Gewerbeobijekt in der Unterried-
straBe 3 erworben, um es zur GroBkiiche mit rund 500 m2 umzubauen,
als zweites Standbein der Dornahof Integrationsbetriebe gGmbH.
Pinktlich zum Schuljahresbeginn 2007/2008 kann die GroBkiche in
Betrieb gehen. Der Betrieb von Schulmensen ist zu dem Zeitpunkt noch
in den Kinderschuhen. Heute stellt sich das im Zuge der Ganztages-
schulbetreuung anders dar. Zu den ersten Projekten gehdrt 2007 der
Aufbau der Schulverpflegung in der Region Riedlingen. 2009 kommt

Der Verein ist mittflerweile viel mehr als eine Soziale Heimstatte. So
nennt sich die diakonische Einrichtung im Jahr 2011 in Diakoniever-
bund DORNAHOF & ERLACHER HOHE e.V. um. Seitdem ist die Schreib-
weise des Einrichtungsverbundes DORNAHOF offiziell in Grof3buch-

der Aufbau der Biberacher Schulmensen hinzu. Nach und nach kann
der Riedlinger Standort Kitas, Schulen, Unternehmen und Einzel-
haushalte als Kunden hinzugewinnen. Der Einrichtungsverbund
DORNAHOF feiert 125 Jahre Jubildum. Aus der Verbindung der Ein-
richtungsverbiinde DORNAHOF & ERLACHER HOHE geht 2008 zudem
die Stiftung LebensWert hervor, um schnell und unbirokratisch in
schwierigen Lebenssituationen helfen zu kénnen.

staben. Damit méchte man verdeutlichen, dass es sich nicht um einen
einzelnen Hof, sondern um eine Einrichtung mit zahlreichen Angeboten
und Standorten handelt.

Der Einrichtungsverbund DORNAHOF ist seit Oktober 2012 in der Flichtlingshilfe akfiv.

Mit der Wohnungslosenhilfe in Tibingen kommt im Jahr 2013 ein wei-
terer dezentraler Standort des DORNAHOFS hinzu. Zwischen 2013
und 2015 Gbernimmt der DORNAHOF nach und nach die Angebote
der ambulanten Wohnungslosenhilfe vom Verein Arche e.V. — zuletzt
den Sozialdienst im Tibinger Ménnerwohnheim. Der Tragerwechsel

bringt neue Aufgaben und Herausforderungen mit sich. Das Besondere
an dem Angebot in Tibingen ist, dass es, zusatzlich zu den bestehen-
den Hilfsangeboten, auch ein bedarfsgerechtes Konzept fiir Fraven in
Wohnungslosigkeit und Wohnungsnot gibt. Dieses entsteht 2014 bis
2015 in enger Abstimmung mit dem Landkreis und der Stadt Tibingen.



2017 -2018

Anfang 2017 startet die Projektgruppe ,Grof3kiiche Bau und Technik”
ihre Arbeit und ist ab der Grundrissplanung bei Entscheidungen mit von
der Partie. Alle Kichenmitarbeiterinnen und -mitarbeiter in Altshausen
freuen sich auf den Umzug in die neue GroBkiche. Sie erwartet ein

Mit Abschluss der UmbaumafBnahmen am Mé&nnerwohnheimkomplex
Eberhard-/Kiesdckerstrae und der damit verbundenen Einweihung am
19.07.2019 verfigt der DORNAHOF Tibingen iber eine runderneuver-
te und gut durchdachte Gesamtkonzeption.

Die Fertigstellung des Umbaus Seniorenbereich am DORNAHOF Alts-

hausen an den Hagusern 1,2 und des Teilfligels Haus 3 wird am

Festakt anldsslich der umfangreichen zwei Jahre davernden Sanierung
des DORNAHOF Ravensburg - Wirttemberger Hofs mit anschliefen-
dem Tag der offenen Tiir am 06.03.2020.

Am 28.04.2022 findet eine Feier anlasslich des sanierten Werkstatt-
komplexes am DORNAHOF Standort Altshausen statt. Die Geschichte
des Gebdudes begann 1976, als der Komplex erstellt und die folgen-
den 45 Jahre intensiv genutzt wurde, bis auf kleinere Anpassungen im-
mer im Ursprungszustand. Ab 2016 gab es erste Gespréche zur Sanie-

Zum O1. Januar 2023 geht der operative Betrieb der wohnungslosen-
hilfe biberach e.V. als eigener Geschaftsbereich in den Einrichtungsver-
bund DORNAHOF Gber. In mehreren Gespréchen waren seit 2021
mogliche Kooperationen und die Zusammenarbeit der beiden Vereine
erortert worden. Nachdem Ulrike Wachter am 01.01.2022 zusétzlich
zu ihrer Geschaftsfihrung der wohnunglosenhilfe biberach e.V. die pa-
dagogische Geschaftsfihrung im Einrichtungsverbund DORNAHOF
ibernommen hatte, ergaben sich neue Zukunftsperspektiven fir beide
Einrichtungen, denn viele Arbeitsfelder sind Ghnlich ausgerichtet, so
dass man sich an zahlreichen Schnittstellen hervorragend ergénzen
kann. Am 22. September 2022 setzten die Vorstandsmitglieder beider
Vereine ihre Unterschrift unter den Ubernchmevertrcg. Der Verein ,woh-

DORNAHOF 2017 - 2023

hochattraktiver Arbeitsplatz, mit einer zielgerichteten, stringenten Logis-
tik und modernsten Geraten. Am 06.08.2018 kocht die Kichenmann-
schaft am DORNAHOF Stammsitz Altshausen zum ersten Mal in der
neuen Grof3kiiche Altshausen.

24.05.2019 mit einem kleinen Fest gefeiert. Das Gesamtkonzept
,Seniorenbereich am DORNAHOF” hat die Intention, dlter werdenden
Menschen aus ungesicherten Wohn- und Lebensverhdltnissen ein wiirde-
volles und so selbstbestimmtes Leben wie nur méglich anzubieten. Es
geht darum, gesicherte Lebensverhdltnisse, Begleitung und unterstitzen-
de Hilfen zu geben.

rung. 2019 kam die Fordermittelzusage. Anfang 2020 bremste die
Corona-Pandemie das Vorhaben aus. In zwei Bauabschnitten wurde der
Komplex ab Mai 2021 bei laufendem Betrieb saniert.

nungslosenhilfe biberach e.V.” soll als Férderverein weitergefihrt wer-
den, um die Arbeit auch zukiinftig ideell und finanziell zu unterstitzen.

Die vom Diakonieverbund DORNAHOF & ERLACHER HOHE e. V. ins
Leben gerufene Stiftung LebensWert feiert ihr 15-jchriges Jubildum. Sie
setzt sich mit unkomplizierter Einzelfallhilfe ein fir Menschen, die oft in
ihrer Wiirde bedroht sind: wohnungslose oder arbeitslose Menschen,
Menschen mit Behinderungen, geflichtete Menschen, Menschen, die in
Armut leben oder davon bedroht sind.

Im Jahr 2023 feiert auch der DORNAHOF Ravensburg - Wiirttemberger
Hof 40-jchriges Jubilgum.
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VORSTAND VOLKER BRAUN UND PADAGOGISCHE GESCHAFTSFUHRERIN ULRIKE WACHTER IM GEDANKENAUSTAUSCH

Volker Braun: , 140 Jahre DORNAHOF,
eine wirklich beeindruckende Zeitspanne.

i Eine Ara, sicherlich auch mit Hohen

}_ und Tiefen, aber immer mit dem An-
= E ;" spruch unseres Jubildum-Mottos ,Bri-
~=P cken bauen in Beruf & Leben”. Es ist
‘ }h}‘ fir mich eine grof3e Ehre, seit iber
: ' 15 Jahren einen Teil dieser Ge-
- schichte in verantwortlicher Funktion

mitschreiben zu durfen.

Ulrike Wachter: Zwar bin ich erst seit
zwei Jahren am DORNAHOF tatig, das
J Leitbild, Menschen in sozialen Notlagen zu

helfen, wie es der DORNAHOF jeden Tag fut,

war aber auch stets der Antrieb meiner Arbeit.

¥

Herr Braun, ein solches Jubildum bedeutet ja auch immer einen
Blick zurick, was hat sich in den vielen Jahren verdndert oder
eben auch nicht?

Volker Braun: In der Tat habe ich mich in der Vorbereitung zum Jubildum
auch intensiv mit der DORNAHOF-Geschichte befasst. Dass die Grindung
im Jahr 1883 als Arbeiterkolonie entstand und auch in all den Jahrzehnten
danach die Hilfen im Zusammenspiel von Arbeits- und Wohnangeboten er-
folgten, zeugt von der groBen Bedeutung dieser beiden Lebensbereiche auf
uns alle. Sowohl beim DORNAHOF als auch bei unserem Inklusionsunter-
nehmen, der ,Dornahof Integrationsbetriecb gGmbH", waren die Griinder-
vater immer auf der Hohe der Zeit oder sogar der Zeit voraus, dahingehend,
dass die Gesetzgebung in den (Sozial-) Gesetzbichern zum Teil erst danach
erfolgte.

3
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Der Blick zurick ist natiirlich bei einem solchen Jubildum nur
die eine Richtung. Frau Wachter, wagen Sie doch bitte mal
einen Blick nach vorne.

Ulrike Wachter: Ich bin mir sicher, dass unsere Hilfen auch in der Zukunft
stark nachgefragt sein werden. Wir werden unsere Hilfeangebote weiter
differenzieren und bestméglich im Zusammenspiel von stationér und ambu-
lant ausgestalten. Da sehe ich auf jeden Fall die Starken des Einrichtungsver-
bunds DORNAHOF mit all seinen Standorten im engen Zusammenspiel.

Welche Herausforderungen bringt uns die Zukunft?

Volker Braun: Die Sicherstellung der Refinanzierung unserer Angebote
und die demografischen Entwicklungen — sowohl unserer Klientel als auch im
Kontext des Fachkraftemangels, werden uns sicherlich stark fordern.
Um so mehr freut es mich, dass wir einerseits sehr gute Kooperationen mit
unseren Partnern haben, zum anderen eine sehr qualifizierte und engagierte
Mitarbeiterschaft, die den DORNAHOF-Weg mitgeht. Um auch weiterhin
darauf bauen zu kénnen, haben wir beispielsweise in diesem Jahr zusam-
men mit unserer Schwestereinrichtung ERLACHER HOHE unseren eigenen
Bildungscampus gestartet.

Ulrike Wachter: Die zunehmende Uberalterung der Gesellschaft sowie
Altersarmut sehe ich ebenfalls als die groBe gesellschaftliche Herausforde-
rung. Bezahlbarer Wohnraum und menschenwirdiges Altern, auch fir sozial
schwache Menschen, dirfen in einer humanistischen Gesellschaft nicht zur
Debatte stehen, sondern sollten selbstverstandlich sein.

Volker Braun & Ulrike Wachter: Wir danken all unseren Mitarbeiten-
den, die sich taglich diesen Herausforderungen stellen und fir ein soziales
Miteinander eintreten.
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VORSITZENDE DES VEREINS

STRUKTUR DES DORNAHOFS

HEIMLEITER DES DORNAHOFS

1883 BIS 2002

1883 — 1898 Redakteur E. Elben

1898 — 1900 Oberlandesgerichtsrat Fr. Nestle

1900 - 1906 Gemeinderat G. Vahringer
1906 — 1927 Prasident Th. von Nestle
1927 — 1935 Président von Hilbert

1935 - 1960 Regierungsdirektor Mailander
1960 — 1967 Direktor Dr. Eckstein

1967 — 1972 Direktor Dr. Scholl

1972 - 2001 Pfarrer Leibing

1883 - 1889 Inspektor Rohn
1889 — 1909 Inspektor Faber
1909 - 1918 Inspektor Koch
1918 - 1949 Inspektor Finkbeiner
1949 - 1971 Heimleiter Stiefel
1971 - 1989 Direktor Maier
1989 - 2002 Direktor Weil

2002 ANDERUNG VEREINSSTRUKTUR

Ab jetzt gibt es hauptamtliche Vorsténde fiir die beiden Einrichtungsverbinde DORNAHOF und ERLACHER HOHE

2002 - 2005
Albrecht Weil (DORNAHOF),
Wolfgang Sartorius (ERLACHER HOHE),

Gerhard Hoschele (ehrenamtlicher Vorstandssprecher)

2005 - 2016

Albrecht Weil (DORNAHOF),

Wolfgang Sartorius (ERLACHER HOHE),
Peter Ruf (ehrenamtlicher Vorstandssprecher)

und einen ehrenamtlichen Vorstandssprecher.

2016 -2018

Albrecht Weil (DORNAHOF),

Volker Braun (DORNAHOF),

Wolfgang Sartorius (ERLACHER HOHE),
Bernd Messinger (ERLACHER HOHE),

Peter Ruf (ehrenamtlicher Vorstandssprecher)

2019 - 2020

Volker Braun (DORNAHOF),

Sabine Jung (DORNAHOF),

Wolfgang Sartorius (ERLACHER HOHE),
Bernd Messinger (ERLACHER H(")HE),

Peter Ruf (ehrenamtlicher Vorstandssprecher)

2021-2022

Volker Braun (DORNAHOF),

Wolfgang Sartorius (ERLACHER HOHE),
Bernd Messinger (ERLACHER HOHE),

Peter Ruf (ehrenamtlicher Vorstandssprecher)

Seit 2022

Volker Braun (DORNAHOF),

Wolfgang Sartorius (ERLACHER HOHE),
Peter Ruf (ehrenamtlicher Vorstandssprecher)
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EINBLICKE

Jahresbericht des Einrichtungsverbundes DORNAHOF
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Liebe Leserinnen, liebe Leser,

der Jahresbericht erscheint dieses Jahr ge-
meinsam mit unserer Jubildumsschrift. Die
lange Geschichte des Einrichtungsverbun-
des DORNAHOF ist an sich schon beson-
ders. Damit verbunden sind starke Wurzeln,
mit dem Selbstverstandnis die Aufgabe
wahrzunehmen, in christlicher Verantwor-

tung Menschen in sozialen Notlagen zu

unterstiitzen — seit 1883, das sind in die-

sem Jahr 140 Jahre. Gerade fir Menschen,

die keinen oder wenig Halt auf ihrem bis-
herigen Lebensweg erfahren haben, kén-

nen solche Wurzeln elementar wichtig
sein. Wir alle haben als Gesellschaft in
den letzten Jahren mit Pandemiegeschehen

und Ukrainekrieg erlebt, wie flichtig Sicher-
heit sein kann. Um so mehr mochten wir die
Kraft, die aus unseren Wurzeln gewachsen
ist fur diejenigen nutzen, die davon nicht
viel haben. An dieser Stelle danken wir
allen, die uns bei dieser Aufgabe unter-
stitzen: unseren Mitarbeitenden, unseren
Kooperationspartnern, Spendern und Forder-

mittelgebern. Es erschien logisch, tber un-
sere Geschichte zu berichten in der Jubila-
umsschrift und das Geschehen aus unseren
Geschdaftsbereichen im Zeitfenster von 2022
bis 2023 nahtlos anzuschlieBen.

Viel Freude beim Lesen wiinschen lhnen
Volker Braun und Ulrike Wachter

2]



Wir erméglichen Menschen, die sozial ausgegrenzt sind, neues Wachstum unter geschitzten Bedingungen.
Fir viele Menschen ist das Sozialunternehmen DORNAHOF die einzige Chance auf einen Neuanfang.

DORNAHOF ALTSHAUSEN

In den Stationaren Hilfen gab es Gber das Jahr hinweg durchgdngig eine Belegung mit Gber 190 Personen.
Wir hatten viele Anfragen beziglich Betreuungsplatzen. Sehr hoch war die Nachfrage nach Pflegeplatzen
sowie insgesamt fir barrierefreie Platze im stationdren Bereich. Der von uns betreute Personenkreis bringt
immer mehr Unterstitzungsbedarfe mit, der Betreuungsaufwand wird somit zusehends groéfier. Ein weiteres
Thema, welches grofie Herausforderungen mit sich bringt, sind notwendige Modernisierungen von Raumlich-
keiten bei laufendem Betrieb, die es logistisch zu 1sen gilt. Auch konzeptionell entwickelt sich der von Sabine
Rau und Julius Rottach geleitete Geschaftsbereich Stationdre Hilfen weiter. Zum Beispiel wird das Themenfeld
,Hilfe fir Frauen” weiter differenziert. Erfreulich ist auch der Ausbau von Kooperationen mit externen Part-
nern, zum Beispiel mit der Sozialstation.

grofBe Feuerwehrilbung.

DORNAHOF RAVENSBURG - WURTTEMBERGER HOF

Mit zwei neuen Projekten und einem neuen Dienstleistungsangebot haben wir unseren Wirkungskreis erwei-
tert und bestehende Basisangebote bedarfsgerecht erganzt. Mit dem landesgeforderten Projekt ,Help for

“* erreichen wir nun auch Familien in Wohnungslosigkeit mit einer zentralen Anlaufstelle. Mit dem

Family
Kooperationsprojekt ,AnCa” (Animal Care) unterstitzen wir Tierhalter*innen, die aufgrund Wohnungslosig-
keit, Sucht oder sonstiger prekarer Lebenslage Unterstitzung zur Versorgung ihrer Tiere brauchen. Mit der
Genehmigung zur Durchfihrung ,Haushaltsnaher Dienstleistungen” fir Menschen mit Pflegegrad 1 haben wir
unsere Angebotspalette im vergangenen Jahr weiterentwickelt. Ein Glicksfall war fir uns die Anmietung von
zwei Etagen in unserem Nachbargebdude EisenbahnstrafBe 49. Damit kénnen wir den fir die Angebots-
erweiterung dringenden Raumbedarf durch ein Biro und einen Besprechungsraum decken. AuBBerdem konn-
ten wir so ab Frihjahr 2022 mit einer zusatzlichen Wohngruppe unser Tragerwohnangebot fir Betreutes

Wohnen ausbauen. Fir die Ausstattung der 5-er Wohngruppe erhielten wir von ,Aktion Mensch” eine grof3- i =

zigige Forderung. Im Jahr 2023 feiert der DORNAHOF Ravensburg - Wiirttemberger Hof 40-jchriges Jubila- Ein besonderes Kunstprojekt zur Hofverschénerung verwirklichten wir ge-

um. Wir sind stolz, dass wir auf so viele Jahre Engagement fir Menschen in besonderen sozialen Notlagen meinsam im Team und weihten d'es, im Herbst 2022 By e I””e“hOFfe,St
gebihrlich ein. Das Fest nahmen wir auch zum Anlass, auf die bundesweite

und Wohnungsnot zuriickblicken kénnen und alle unsere Angebote stark nachgefragt sind. Kampagne WOHNUNG_LOS der BAG Wohnungslosenhilfe hinzuweisen,

die das Ziel der Bundesregierung in den Blick riickte, mit einem nationalen
* Dieses Projekt wurde unterstiitzt durch das Ministerium fir Soziales, Gesundheit und Integration aus Landesmitteln, die der Landtag Baden-Wiirttemberg beschlossen hat. AkﬁOnSplCln Wohnungslosigkeif bis 2030 zu Gberwinden.
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Fir die Aktion auf dem Holzmarkt waren mit
Hilfe von Klient*innen Kartonhduser gebas-

telt worden, um damit auf das Thema Woh-

nungslosigkeit aufmerksam zu machen.

Geschaftsbereichsleiterin Christine Telch
bringt das neue Schild an. Zum 01.01.2023
ging der operative Betrieb der wohnungslo-
senhilfe biberach e.V. als eigener Geschafts-
bereich in den Diakonieverbund DORNA-
HOF & ERLACHER HOHE e.V. iiber.

DORNAHOF TUBINGEN - WOHNUNGSNOTFALLHILFE

Nennenswert ist unser Projekt , Aufsuchende Hilfen fir Familien”*,
mit welchem Familien im Landkreis erreicht werden konnten, Réu-
mungen verhindert oder unterstitzend begleitet wurden. Einige
Familien oder einzelne Familienmitglieder sind nach wie vor in
der Betreuung. Im Januar 2023 startete das EhAP Plus Projekt
,Von Mensch zu Mensch vor Ort”** — Aufsuchende Beratung und
Begleitung der am starksten benachteiligten Menschen, mit dem
Ziel der Forderung des sozialen Zusammenhalts und der sozialen
Eingliederung von armutsgefahrdeten und von sozialer Ausgren-
zung bedrohten Personen. Hierfir kooperieren wir mit anderen
Anbietern von Hilfen in Stadt und Landkreis, um vermittelnd tétig
zu sein. Am 09.09.2022 war die DORNAHOF Tibingen Woh-
nungsnoffallhilfe mit einer besonderen Aktion auf dem Tibinger
Holzmarkt vor der Stiftskirche.

*Dieses Projekt wurde unterstiitzt durch das Ministerium fir Soziales, Gesundheit und Integration aus Landesmitteln, die der Landtag
Baden-Wiirttemberg beschlossen hat. **,Das Projekt ,Von Mensch zu Mensch vor Ort” wird im Rahmen des Programms ,EhAP Plus”
durch das Bundesministerium fir Arbeit und Soziales und die Europdische Union iiber den Europdischen Sozialfonds Plus (ESF Plus)

geférdert.”

Das Fazit von Abteilungsleiterin Christa Schoffend: ,Es kamen
einige Menschen auf dem Markt mit uns ins Gesprach. Man merk-
te, dass das Thema Wohnungslosigkeit mittlerweile vielen Angst
macht. Aufgrund der Energiekrise, steigender Preise fir lebens-
notwendige Giter und drohender Arbeitslosigkeit machen sich
auch Menschen dariiber Gedanken, was aus ihnen wird, von
denen man das bisher nicht erwartet hatte.” Ein Tag der offenen
Tir rundete das Tibinger Aktions-Programm am 14.09.2022 ab.
Vor allem Klient*innen nutzten die Gelegenheit, um bei gemitli-
chem Mittagessen an Bierbanken und Tischen im Eingangsbe-
reich des Mdnnerwohnheims in ungezwungener Form mit den
DORNAHOF Fachberater*innen ins Gesprach zu kommen. Inter-
essierte Besucher*innen lieBen sich derweil die Raumlichkeiten

der DORNAHOF Tibingen Wohnungsnoffallhilfe in der Eberhard-

straBBe zeigen.

Eofnance wor der
Eurpiinchan Lisios

**Geférdert duch:

Bundesministerium
% fiir Arbeit und Soziales ‘ ‘
EhAP Plus

wohnungslosenhilfe biberach e.V. (is 31.12.2022)
DORNAHOF BIBERACH (seit 01.01.2023)

Im gesamten Jahr 2022 wurde der Ubergang zum Diakoniever-
bund DORNAHOF & ERLACHER HOHE e.V. intensiv vorbereitet.
Auch intern mussten die Strukturen angepasst werden, was uns im
Jahr 2023 weiterhin begleiten wird. Zum 01.01.2023 ging der
operative Betrieb der wohnungslosenhilfe biberach e.V. als eige-
ner Geschdftsbereich in den Diakonieverbund DORNAHOF &
ERLACHER HOHE e.V. iiber. Im Bereich ,Soziale Arbeit” startete
mit dem Jahreswechsel ein ESF- und Landesmittel geférdertes Pro-
jekt gegen Jugendarbeit, genannt ,F.L.T.”. Das Projekt wird im
gesamten Landkreis Biberach durchgefihrt und soll Jugendlichen
und deren Familien in prekdren Wohnsituationen ein nieder-

schwelliges Beratungsangebot bieten. Im Projekt ,Obdachlosen-
unterbringung von Familien mit Perspektiven” in den Obdachlo-
senunterkinften in Biberach konnte die Erstellung und Umsetzung
eines ,Ambulant Betreuten Wohnens fir Familien” erreicht wer-
den, welches seit Marz 2023 angeboten wird. Das Projekt wurde
sehr kurzfristig und unverhofft vom 01.03.2023 bis zum
31.05.2024 weiterbewilligt und wird mit angepasster Konzepti-
on weitergefihrt. Bereits im Jahr 2022 wurde das Ambulant Be-
treute Wohnen im Bismarckring in Biberach vom Team Biberach
tbernommen, zum 01.01.2023 kam dann noch das Ambulant
Betreute Wohnen in Bad Saulgau hinzu.
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OBDACHLOSENBETREUUNG
IN AULENDORF

Seit April 2023 betreut der Einrichtungsverbund DORNAHOF obdachlose Men-
schen in Aulendorf. Die Kooperation mit dem DORNAHOF wurde vom Gemeinderat
und der Stadtverwaltung beschlossen, um die Lebenssituation der Menschen, die in
den stadtischen Unterkiinften untergebracht sind, zu verbessern.

Das Angebot umfasst sowohl Sprechstunden vor Ort als auch aufsuchende Hilfe.
Obdachlose erhalten damit ein qualifiziertes Beratungs- und Unterstitzungsangebot
mit niederschwelligem Zugang. Sie erhalten Hilfestellung bei Behdrdenkontakten,
bei Beantragung von Sozialleistungen, Schuldentilgung, Strafverfahren und allge-
meinen Lebensproblemen. Dariber hinaus werden bei Bedarf Kontakte zu speziellen
Fachdiensten wie Sucht- und Schuldnerberatung hergestellt sowie zu weiterfihren-
den Hilfeangeboten vermittelt.

Ziel ist es, obdachlose Menschen in vielerlei Hinsicht zu beraten und zu unterstiitzen,
nicht nur bei der Wohnungssuche, sondern auch bei der Sicherung des Lebensunter-
halts, bei der Arbeitssuche, im Bereich Gesundheit, Sucht und bei psychischen
Problemen.

,Wir machten hier ein Notversorgungssystem errichten, das die betroffenen Men-
schen aktiv bei der Wohnraumsuche unterstitzt. Ziel muss es sein, eine adaquate
Wohnraumversorgung fir diese Menschen zu finden, damit die Verweildauer in
einer stadtischen Obdachlosenunterkunft maglichst kurz ist”, sagt Ulrike Wachter,
padagogische Geschaftsfihrerin des Einrichtungsverbunds DORNAHOF.

Die Betreuung obdachloser Menschen in Aulendorf durch den Einrichtungsverbund
DORNAHOF bietet damit eine wichtige Unterstitzung und Perspektive fir die
Betroffenen.
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INTEGRATIONSMANAGEMENT
ORGANISIERTE PICKNICK
DER KULTUREN

Am 25.09.2022 fand in Altshausen auf dem Markiplatz zum zweiten Mal das
,Picknick der Kulturen” statt. Die Veranstaltung war vom DORNAHOF in Koopera-
tion mit der Gemeinde Altshausen organisiert worden und ein voller Erfolg. Rund
400 Besucherinnen und Besucher hatten es sich trotz unbesténdiger Witterungsver-
haltnisse nicht nehmen lassen, das kulturelle und kulinarische Programm mitten in
Altshausen zu genieflen. DORNAHOF Vorstand Volker Braun dankte fir die gute
Zusammenarbeit mit der Gemeinde Altshausen und das Integrationsmanagement
dankte den Ehrenamtlichen fir ihre Mithilfe: ,Ohne euch hatten wir das Ereignis so
nie stemmen kénnen.” Die Organisation war detailliert und mit viel Herzblut vorge-
nommen worden, dahinter steckte reichlich Arbeit. Ein bunter Tag mit Bihnenpro-
gramm und einer Vielzahl von Aktions- und Verzehrstdnden waren das Ergebnis.
Altere, Jingere, Familien und Grippchen strahlten am ,Picknick der Kulturen” um

die Wette.

Neben einer Vielfalt von kulinarischen Genissen hatte das kulturelle Programm fiir jedes Alter
etwas zu bieten. Foto: Alexander Wachter




Ein groBes Feld sind unsere Arbeits- und Beschdftigungsangebote in
den Bereichen Speisenversorgung, Montage und Verpackung, CNC-
Prazisionstechnik, Gartnerei und Hofladen, Hausmeisterei, Wasche-

und Reinigungsservice. Die Dienstleistungen und Produkte, die in
diesen Bereichen entstehen, werden von unseren Kundinnen und
Kunden sehr geschatzt.

HANDWERKLICHER BEREICH
GARTNEREI UND HOFLADEN

Der bisherige Leiter des Bereichs Gartne-
rei Ottmar Kohnle hat sich gemeinsam
mit seiner Frau Erika Kohnle, die den
Hofladen betreut hat, in den Ruhestand
verabschiedet. Die bereits im Jahr 2022
umgesetzte Zusammenfihrung des Be-
reichs Gartnerei mit dem Bereich Haus-
meisterei unter der Leitung von Egon
Birkenmaier hat sich sehr bewdhrt. Seit
01.04.2023 wird unser Bereich Gartne-

rei von Gdrtnermeisterin Katrin Semjan

L3

Seit April leitet Katrin Semjan (rechts) den
Bereich Gartnerei. Ihr zur Seite steht Gina
Geyer (links), die im Einrichtungsverbund
DORNAHOF ihre Ausbildung absolviert hat.

geleitet. Ziel ist es, wieder verstarkt auf
unseren hofeigenen Ackerflachen anzu-
bauen und dies auch im Hofladen fir

Kundinnen und Kunden zu kennzeichnen.

HAUSMEISTEREI

Die Arbeiten in unserer Hausmeisterei werden immer vielfdltiger, denn mit
jeder Modernisierung halt mehr und neue Technik Einzug im Einrichtungsverbund
DORNAHOF. Ab Juni 2023 gibt es auch deshalb Verstarkung im Bereich Installati-
on. Der Einrichtungsverbund DORNAHOF hat dann eigene Handwerker in den Be-
reichen Holz, Elekiro sowie Installation und wir kénnen auf diese Weise die meisten
unserer fechnischen Probleme schnell selbst I6sen. Dies ist fir unsere Zukunft umso
wichtiger, da auch in unserer Region der Mangel an Facharbeiter*innen und Hand-
werker*innen deutlich spurbar ist.

WERKSTATT ALTSHAUSEN
MONTAGE UND VERPACKUNG

Seit dem Abschluss unserer Werkstatt-
Sanierung am DORNAHOF Standort
Altshausen im ersten Quartal 2022 steht
uns fir die Produktion (Industriemontage
und Verpackung) eine Flache von rund
3.000 m? zur Verfigung. Durch die Sc-
nierung konnten Arbeitsabl&ufe optimiert
werden, was auch zu hoheren Umsat-
zen fihrte. Weitere Vorteile sind zudem
die Erweiterung von Arbeitsplatzen und

Das Leitungsteam von Montage und das Einbinden neuer Maschinen. Dies

Verpackung in der sanierten Werkstatt.
Foto: Ernst Fessler

bietet uns auch in Zukunft mehrere M&g-
lichkeiten zur Expansion.

CNC-PRAZISIONSTECHNIK BAD BUCHAU

Die letzten zwdlf Monate standen im Fokus der Optimierung vieler Ablaufe und auch
unserer internen Kommunikationsstrukturen. Zum Januar 2023 wurde der Leiter der
CNC-Prazisionstechnik, Georg Gehweiler, zum Geschaftsfihrer der Dornahof Integ-
rationsbetriebe gGmbH bestellt und wird nun im Team mit Geschaftsfihrer Volker
Braun den Geschaftsbereich weiterentwickeln. In dieser Konsolidierungsphase ha-
ben wir bewusst auf grofe Neuinvestitionen verzichtet, sondern gezielt Verbesse-
rungsmaBBnahmen umgesetzt. So haben wir die komplette Beleuchtung optimiert und
auf LED-Technik umgestellt sowie eine neue, hocheffiziente Kompressor-Anlage ins-
talliert. Aktuell sind wir bei der Optimierung unserer Flachen und prifen mégliche
Erweiterungen.
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DORNAHOF SPEISENVERSORGUNG

" Seit 01.01.2023 ist Iris Goller Geschafts-
wen fihrerin der Dornahof Integrationsbetriebe
gGmbH und gemeinsam mit Volker Braun fir

den Geschdaftsbereich Speisenversorgung verantwortlich.
Seit zehn Jahren arbeitet Iris Goller im Einrichtungsverbund
DORNAHOF und hat die Speisenversorgung auf verschiedenen
Positionen begleitet: 2013 startete Iris Goller im DORNAHOF als
Betriebsleiterin der Schulmensen in Biberach und fihrte die Men-
sen sechs Jahre sehr erfolgreich. 2019 wurde Iris Goller stellver-
tretende Geschaftsbereichsleiterin der DORNAHOF Speisenver-
sorgung, seit Januar 2023 ist sie Geschaftsfihrerin des Bereichs.
Die Speisenversorgung aus unterschiedlichen Blickwinkeln zu er-
leben, war aus ihrer Sicht ein enormer Vorteil: ,Ich konnte von
Anfang an ein Verstandnis entwickeln fir die unterschiedlichen
Aufgabengebiete unserer Mitarbeitenden. Als Fahrer/Fahrerin
hat man zum Beispiel andere Rahmenbedingungen als eine Aus-

gabekraft. Und das muss man als Leitung im Blick behalten”, er-
lGutert sie. In der DORNAHOF Speisenversorgung sind die Auf-
gabenbereiche Kita- und Schulverpflegung in den vergangenen
zehn Jahren stetig gewachsen. Zum Teil liegt das auch an den
Erfordernissen einer Speisenversorgung fir die verlassliche
Grundschule oder den Ganztagesbetrieb. Iris Goller sieht das als
positive Herausforderung: ,Meine Aufgabe in der Geschaftsfih-
rung der Dornahof Integrationsbetriecbe gGmbH bedeutet nun
noch mehr den Fokus auf Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit sowie
Kundenorientierung zu legen. Nach der Durststrecke wahrend
der Pandemie sind wir mit den Essenszahlen wieder beim Vor-
pandemie-Niveau.” Der DORNAHOF beliefert nach dem Verfah-
ren Cook and Hold. Ein frischer, leckerer und warmer Kartoffel-

salat beispielsweise ldsst sich nicht mit Cook an Chill machen”, In den Mensen Biberach sind wir seifFebs
ruan2028'biozertifiziert, in der Riedlinger
B Wimint A GroBkiiche seit April 2023, mit der Grof3-
zuversichtlich in die Zukunft. kiiche Altshausen sind wir in den letzten

Vorbereitungen zur Zertifizierung.

erklart Iris Goller. So blicken wir mit unserer Speisenversorgung

B Startschuss fir die Karriere- und Ausbildungsmessen 2023:  fenen Ausbildung- und Arbeitsstellen. Am 28.04.2023 waren B Der Diakonieverbund DORNAHOF & ERLACHER HOHE e.V. bietet Mitarbeiten-

Am 27.04.2023 fand die jghrliche Karrieremesse in der Ober-  wir das erste Mal bei der Ausbildungsmesse Future4You in Bi-
schwabenhalle in Ravensburg statt. Der Einrichtungsverbund  berach an der Rif3 vor Ort. Auch hier informierten sich Schul-

den aus allen Bereichen seit Mitte 2022 ein vielseitiges Fortbildungsprogramm mit
unterschiedlichsten Angeboten. Unsere Fortbildungsaktivitdten haben wir gemeinsam

DORNAHOF war mit einem Stand unter den 110 Ausstellern klassen und weitere Interessierte aus der ganzen Region Uber mit der ERLACHER HOHE gebiindelt auf einer Plattform fiir beide Schwestereinrichtun-

mit dabei. Interessierte erhielten Informationen Gber unsere of- unsere Ausbildungsmdglichkeiten.

gen. Der Bildungscampus bietet Online-Angebote und Prasentveranstaltungen.

B Auf der TragerMESSE im Biberacher Landratsamt am B Norbert Lins, Mitglied des Europaischen Parlaments (MdEP) war am 05.05.2023
01.03.2023 préasentierte sich der DORNAHOF erfolgreich und zu Besuch am DORNAHOF Stammsitz Altshausen. Er war beeindruckt vom vielfalti-

wurde als potenzieller Arbeitgeber wahrgenommen.
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ZAHLEN | DATEN | FAKTEN

Haushaltsvolumen 2022

20.909.577 Euro/ Aufwendungen und Ertrédge des
Ambulante Angebote - @ erreichte Personen 2022 Einrichtungsverbundes DORNAHOF im Jahr 2022

Flochtlingssozialarbeit 185

Tagesstétten® 85 Aufwendungen 2022

Fachberatungsstellen 292
MaBnahme Integrationsbeistand 31

*durchschnitiliche tagliche Besucherzahl 0 50 100 150 200 250 300

Wohn-, Betreuungs- und Beratungsangebote - @ belegte Plétze 2022

Betreutes Wohnen 77 : Zet;:;;:%liléﬁzgzn N Mgrtr?crjilzliggxz;llld /
Aufnhmehauser + Nofibernachiungen 189 B Sonstiye Aufwendungenn B Instandhaltuny
Ménnerwohnheime 108
Stationdre Hilfen 191
0 50 100 150 200

Ertrage 2022

Arbeits- und Beschéftigungsangebote - @ Beschéaftigte 2022

Integrationsbeschéftigte sv-pflichtig

74 131
davon Integrationsbeschaftige
DORNAHOF - Integrationsbetriebe

B Umsatzerldse Zweckbetriebe = Pflegesatzertrage

0 50 100 150 200 ® Erstattungen/Zuschisse m Sonstige Ertrage
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Das Bild entstand:im Bereich Freizeit Altshausen.
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